
首批手术室全科护士诞生，手术室护士能级管理模式初

步构建完成 

2022-12-30原文  

为使护士能级管理和手术分级分类管理相适应，让最合适的护理人员

出现在最需要的岗位上，从而保证手术患者安全。2022年，手术室在院

党委、组织人事科、护理部等部门的指导和支持下，制订了《手术室全科

护士认定与管理方案》，经过近2个月的认定程序，产生了第一批手术室
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全科护士。至此，以岗位胜任能力为核心的手术室通科护士-专科护士-

全科护士能级管理体系初步构建完成。

手术室全科护士的评选，由同事、外科医生及护士长进行岗位胜任能

力综合评价，取三方平均分的总和为最终成绩。不拘泥于护士现有的职称

、学历及工作年限，更注重实际工作能力，将各项考核结果、轮转专科的

多少、能胜任手术的难度级别、承担科室特殊工作的情况及应对紧急抢救

手术的能力等作为具体考核指标。经严格的考核评定蒋菲、刘燕、张露三

名护士脱颖而出，成为手术室第一批全科护士。



手术室全科护士的诞生，打破了护理专业“论资排辈”的传统，为具

有临床专业能力的护士更好的发挥专业特长提供一个非行政体系的升迁机

会，为个人专业发展提供更广阔的空间和平台。希望通过全科护士的标杆

效应和正面引导，积极调动科室护士，尤其是年轻护士的工作积极性和岗

位竞争意识，激发内在潜能，以点带面，培养一支能适应现代外科学发展

需要的高素质手术室护理队伍。
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