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市中心医院召开2022年度全院科室述职述廉述责会 

2023-02-01原文  

为进一步做好年度考核工作，加强对科室负责人的评价考核，同时促

进 科 室 间 的 交 流 学 习 ， 医 院 于 2023 年 1 月 28 日 -

30日，连续3天下午组织召开全院科室述职述廉述责会议，会议由党

委书记徐文豪主持，外科系统、内科系统、门诊医技系统、行政后勤

系统等科室负责人代表科室进行述职述廉述责报告，院领导班子、全

院中层干部和员工代表参加会议，并对各科室工作进行测评。
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会上，60名科室负责人代表科室分别从科室的基本情况、年度工作重点

亮点情况、存在问题情况以及2023年的工作计划安排等方面进行全面的

概述和总结，各科室实事求是亮出成绩清单、问题清单和目标清单，对

科室发展的短板弱项进行深入剖析，提出有效解决措施，结合医院规划

，对2023年的目标任务进行明确。与会人员全神贯注，仔细聆听，不时

记下科室间好的经验做法，整个述职过程气氛热烈祥和，精彩纷呈。



述职结束，徐文豪对此次述职会议进行总结，他充分肯定了各科室过去

一年所付出的努力与取得的成绩。

徐文豪表示，这次的述职会有以下几个显著的优点：第一，大家在思想上高度

重视，认真总结，准备充分，展示精彩；第二，明确树立了医、教、研、管等

方面齐头并进的发展思路；第三，敢于创新、勇于担当。针对存在的问题，善

于思考，创新管理思路，充分运用绩效指挥棒促进激发科室员工干事创业的活

力；第四，在推进学科发展上，敢于刀刃向内，开展自我问题剖析深刻，刨根

问底查找问题根源，并提出有效解决措施。

徐文豪指出，部分科室重视力度还不够，工作总结与问题查摆还不够全面，工

作举措还不够具体，计划目标还不够明确，离上级部门与医院提出的要求还有

一定差距。

徐文豪要求，一是各科室要对标先进，强化内外交流学习，取长补短；二是要

解放思想，转变观念，掌握新时期的管理方式方法，促进科室的精细化管理；

三是要重视临床医疗质量安全管理，2023年是医院的医疗质量安全提升年，各

科室务必筑牢医疗质量安全基石；四是要对本次述职会议进行全面总结，不断



完善流程，细化述职内容，把述职工作做成展示科室成绩与交流学习的重要平

台。

最后，徐文豪对今年的工作提出了殷切期望，他强调，大家要清晰认识到医院

发展建设所面临的机遇与挑战，全院职工要凝心聚力瞄准好新的目标，铆足干

劲，真抓实干，助力医院的高质量发展，为区域内群众的身体健康保驾护航。

本次述职会议为各科室相互了解、相互学习提供了交流平台，为今后

工作协同发展奠定良好基础，进一步增强中层干部的危机意识、责任

意识、管理意识，述职会议取得圆满成功。同时，医院将进一步通过

述职测评、业务管理指标评价、成绩荣誉等方面加强对中层干部的评

价考核，激励中层干部积极担当作为，勇毅前行。
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